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GLOSSARIO DE SIGLAS

Principais siglas utilizadas neste relatorio:

AMAZUL -Amazonia Azul Tecnologias de Defesa
S.A

BIM - Building Information Modeling

CENPES - Centro de Pesquisas ¢ Desenvolvimento
da Petrobras

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho ¢

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

CPSN - Centro de Projetos de Sistemas Navais
CREA - Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia

CTMRI - Centro Tecnologico da Marinha no Rio
de Janeiro

DDNM-MB - Diretoria do Desenvolvimento
Nuclear da Marinha no Brasil

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
Furnas - FURNAS Centrais Elétricas

GAT - Grupo de Apoio Técnico (MEC/MCTI)
Grupo CCR - Empresas de Concessdo de
Infraestrutura e Mobilidade da América Latina
ICT — Instituigao de Ciéncia e Tecnologia

IES - Institui¢do de Ensino Superior

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial
LCT - Laboratério de Caracterizagao e Tecnologia
da POLI-USP

LGPD — Lei Geral de Prote¢ao de Dados

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes

MEC — Ministério da Educagao

NIT-MB — Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da
Marinha no Brasil

PCC - Departamento de Engenharia de Construgao
Civil

PME - Departamento de Engenharia Mecénica
Poli-USP - Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo

PMT - Departamento de Engenharia Metalurgica e
de Materiais - Poli-USP - Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo

PETROBRAS — Petrdleo Brasileiro S/A

RH — Recursos Humanos

SCV — SICONV - Convénios e Contratos de
Repasse da Administragdo Publica Federal

SEL / EESC - Departamento de Engenharia Elétrica
e Computagdo USP/Sao Carlos

SICAP — Sistema de Cadastro ¢ Prestacdo de
Contas

SIURB - Secretaria Municipal de Infraestrutura
Urbana e Obras

TI — Tecnologia da Informagao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

Vale — Vale S. A.

ZEB/FZEA-USP - Departamento de Engenharia de
Biociéncias da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia e Engenharia de Alimentos
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EXCELENCIA EM GESTAO DE PROJETOS DE P&D&I

A FDTE — Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia, foi instituida em 01
de dezembro de 1972, com finalidade precipua de realizar, por iniciativa propria ou por solicitacdo de
terceiros, pesquisas, estudos e projetos de desenvolvimento institucional e tecnologico de interesse da
comunidade, e pesquisa cientifica, aplicada ou tedrica, com vistas a melhora qualitativa das técnicas,
métodos e da tecnologia na engenharia.

Desde sua criagdo, a FDTE atua como fundagdo de apoio da Universidade de Sao Paulo (USP),
sendo credenciada nos termos dos artigos 19 a 21, do Decreto 62.817/17. Atualmente, também exerce o
papel de fundacao de apoio de outra instituigdo de exceléncia no pais: DDNM-MB, AMAZUL, CTMRJ
¢ CPSN.

Ao longo de 52 anos de existéncia, a FDTE vem exercendo com competéncia seu papel no
gerenciamento de projetos de pesquisa cientifica e tecnologica, grande parte em conjunto com docentes
e pesquisadores da Escola Politécnica — USP, com quem, inclusive, detém convénio firmado. Também
atua na execucdo de projetos com participagdo conjunta das instituigdes parceiras, visando ao
desenvolvimento tecnolégico e de inovagdo do produto nacional.

Convénios e contratos

A FDTE tem papel fundamental como ente facilitador na captacdo de recursos por parte das
institui¢cdes apoiadas. O compartilhamento das atividades dos laboratorios das instituigdes com entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, ¢ viabilizado por meio da simplificagdo de procedimentos
burocraticos e da gestdo administrativo-financeira de parcerias, contratos e convénios, e prestacdo de
Servigos.

Como interveniente em convénios firmados, cabe a Fundacao a gestao financeira dos recursos
disponibilizados e demais atividades necessarias a viabilizagdo do plano de trabalho acordado entre as
partes, realizando aquisicdes de bens e contratagcdes de servigos, bem como de pessoal necessario a
execucao do projeto.

Missao
A FDTE tem como missao unir conhecimento e tecnologia para a realizagdo de projetos que transformem
a vida das pessoas.

Estratégia
A FDTE tem como estratégia:

- Entender a engenharia como ferramenta para transformacgao da vida das pessoas, através de solugdes e
tecnologias seguras, modernas e inovadoras. E essa crenga orienta nossa missdo, visdo ¢ valores mais
profundos.

- Apoiar a pesquisa, o ensino ¢ a extensdao, bem como a promog¢do do conhecimento, com base na
cooperacao técnica, cientifica e administrativa com instituigdes de ciéncia e tecnologia, com a finalidade
de executar contratos, convénios e acordos de cooperagdo e de desenvolver projetos e servigos técnicos
ou de consultoria.



- Acompanbhar os coordenadores na elaboracao de propostas, junto a organizacdes publicas e privadas, de
acordo com a legislacdo vigente.

- Garantir a continuidade do processo de inovacdo em pesquisa, através do apoio no gerenciamento de
projetos e na captagdo de recursos.

- Desenvolver atividades com outras entidades, desde que compativeis com os objetivos da FDTE,
expressos em scu estatuto.

- Desenvolver, de acordo com a disponibilidade financeira da FDTE, Programas de Bolsas de Apoio no
atendimento aos objetivos estatutarios.

- Possibilitar a transformagdo de descobertas cientificas e tecnologicas das instituicdes de ciéncia e
tecnologia em processos e produtos que possam reverter em beneficios para a sociedade.

Valores
Os seus valores sdo:

- Integridade
Agir com honestidade, ética, transparéncia e profissionalismo em todas as relagdes e atividades, dentro e
fora da organizacao.

- Respeito ao ser humano

Valorizar os individuos, suas diferencas ¢ necessidades, reconhecendo suas contribui¢des e
proporcionando uma relagdo de trabalho justa, desafiadora e favoravel ao desenvolvimento pessoal e
profissional.

- Estimulo ao desenvolvimento individual dos colaboradores.

Orientar e estimular o aprendizado e o desenvolvimento de profissionais dentro da organizagao.
- Visao

Ser a referéncia em desenvolvimento de engenharia e educagio continuada.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma abaixo apresenta a estrutura organizacional da FDTE em 31dez 2024.
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CREDENCIAMENTOS E REGISTROS

®  Credenciamento MEC/MCTI — Lei n° 8.958/94
A FDTE encontra-se credenciada como Funda¢ao de Apoio do DDNM-NB desde 08/12/2020.
A FDTE encontra-se credenciada como Fundagao de Apoio do CTMRJ dede 02/05/2023.
A FDTE encontra-se credenciada como Fundagdo de Apoio do AMAZUL dede 02/05/2023.

A FDTE encontra-se credenciada como Fundagdo de Apoio do CPSN dede 26/09/2024.

®  Credenciamento SDE — Decreto 62.817/2017
A FDTE encontra-se credenciada como Fundagao de Apoio da USP desde 14/11/2019.

®  Credenciamento CNPq - Lei n°® 8.010/90 Registro de Credenciamento em 1995, lltima renovagao
ocorrida em 04/07/2023, com validade até 03/07/2028.

®  Credenciamento CNPq - Credenciamento de Fundacdo de Apoio apta a receber e gerenciar
recursos oriundos de pessoas juridicas de direito privado, destinados ao apoio a projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo aprovados pelo CNPq, que se enquadrem no artigo 3° da
Lei n® 10.973/2004.

®  CREA — Registro de Pessoa Juridica — CI - 2785533/2022, com validade 31/dez/2024.

®  Em 2023 foram mantidos atualizados os cadastros na Plataforma +Brasil, Portal da Petrobras,
SAM.gov, contabilizando 19 cadastros, entre incluidos e atualizados.



GESTAO

ATIVIDADES 2024

Em 2024, a FDTE fez a gestao de 166 novos projetos, sendo 23 convénios, 9 cursos, 49 projetos
de prestacao de servicos e 85 propostas especificas (Multiusuarios e aditamentos). No periodo foram
internalizados recursos da ordem de R$ 471 milh&es. Os referidos projetos gerardo R$ 35 MI de receita
propria para a fundagao ao longo do tempo. No ano de 2024, a FDTE teve como receita propria o montante
de R$15,9 MI.

Abaixo seguem quantidades de contratos assinados e processos de importagao.

2023 2024
Instrumentos Qtde. Valor Novos Projetos (RS) Qtde. Valor Novos Projetos (RS)
Convénios 28 59.495.331,61 23 387.748.478,79
Contratos de Prestagdo de Servigos 35 72.866.536,97 49 38.123.654,61
Cursos 6 12.702.627,00 9 6.303.252,00
Propostas especificas 65 21.994.763,61 85 39.073.496,40
Total 134 167.059.259,19 166 471.248.881,80




Processos de importaciao

Instituicio

2023

2024

N° Processos

Valor (R$ mil)

N° Processos

Valor (R$ mil)

1622 -Laboratério de Tratamento de Minérios e

Residuos Industriais i i ! 281,50
1691 - Petrobras - - 1 192,09
1923 - VALE 2 364,09 1 515,35
1715 - FINEP 0509-19 3 729,90 7 347,61
2094 — PETRONAS - - 1 355,24
2095 - VALE 3 723,33 - -
1924 -VALE 3 307,06 - -
2128 - FUNDEP 1 4,46 - -
127 - INST OCEAN DA USP 1 10,95 - -
1194 - LAB TECNOLOGIA PAVIM USP 1 11,16 - -
1712 DSD - FDTE 4 66,59 - -
1784 — PETROBRAS 1 18,08 - -
1793 - EDP 3 25,72 - .
1811 - TANQUE PROVAS NUMERICAS - USP 2 14,00 - -
2032 - VALE 1 118,37 - -
2101 - VALE 8 1.938,65 1 207,38
2128 - FUNDEP - - 1 54,19
2130 - CTMSP 5 4.357,68 3 306,42
2131 - CTMSP 6 4.168,26 - -
2144 - INST ABRADE 4 171,95 - -
2193 — PETROBRAS 1 604,02 - -
2194 - VALE 8 3.341,92 4 4.040,27
2200 - AUTOPISTA FERNAO DIAS 1 168,78 - -
2224 - DRUGS FOR NWGLECTED 3 170,74 - -
2233 - SIURB 1 0,11 - -
2240 - AMAZUL 3 739,01 - -
2241 - - 9 417,38
Total 65 18.054,83 20 6.306,05
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Em atendimento ao disposto na legislacdo e conforme definido nos termos contratuais, a FDTE
efetua a prestagdo de contas dos recursos recebidos pelos convénios, seguindo os formularios/portais
especificos de cada institui¢do, atendendo a diligéncias e consultas sobre essas prestagcdes até a sua
aprovacao final. Em 2024, foram encaminhados 94 processos de prestacdes de contas aos financiadores.

Prestacio de contas por financiador

Financiador 2024
Qde. Valor (RS mil)
AMAZUL 1 2.106,80
CNOOC PETROLEUM 3 2.683,63
ENGIE 7 113,97
FUNDEP 2 815,11
MARINHA 35 28.243,57
PETROBRAS 8 8.237,98
PETRONAS 1 1.588,83
TRANSPETRO 1 809,59
TSE 2 4.529,62
UN ENVIRONMENT PROGRAMME 4 1.429.45
VALE 20 13.110,59
VALE - ITV 2 2002,84
WWF 5 105,50
VALLOUREC TUBOS 1 1.298,41
ANGLO 1 600,32
HPE 1 453,62
Total 94 68.129,81
PRESTACAO DE CONTAS APOIO AS ICT’S
Em R§ mil
INSTITUICAO ?;?E)R? (l;ll? RECEITAS'! DESPESAS SALDOEM
31/12/2024

Reitoria - USP 3.032,16 1.805,72 2.690,69 2.147,20

Unidade POLI-USP 37903 715,68 23873 856,19

TOTAL GERAL 3.411,39 2.521,41 2.929.41 3.003,39

" transferéncia de taxas de projetos apoiados - USP.



ACOES DE NATUREZA INSTITUCIONAL E SOCIAL

A FDTE tem como missdo substancial apoiar a Escola Politécnica. Parte expressiva desse apoio
se da através de patrocinio, com recursos proprios, provenientes das taxas arrecadadas em nossos projetos,
aos programas da Poli-USP de qualificacdo e estimulo dos alunos, como os grupos de extensdo, que
agregam valor a formacao de engenheiros e cidaddos cada vez mais completos e atuantes. Outra parte € a
concessdo de bolsas a alunos, pesquisadores e funcionarios da Escola.

Em 2024, entre recursos proprios e de projetos, foram concedidas as seguintes bolsas:

Modalidade de Bolsa Qtde.

Bolsa auxiliar de estudantes 7
Bolsa auxilio moradia 25
Bolsa iniciagdo cientifica 123
Estagio 16
Bolsa de mestrado 47
Bolsa de doutorado 44
Bolsa de pos-doutorado 56
Bolsa DTI 1
Bolsa inovagao tecnologica docente USP 31
Bolsa pesquisador colaborador 46
Bolsa Jovem Pesquisador 2
Bolsa P&D - DCRI 11
Bolsa Treinamento Técnico 9

Total 418
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RECURSOS HUMANOS

Para viabilizar a execucdo dos projetos pelas instituicdes apoiadas, a FDTE realiza a contratagdo de

recursos humanos, nas modalidades CLT, autdbnomos, bolsistas e estagiarios.

Em 2024, a FDTE encerrou o exercicio com 104 colaboradores celetistas.

Profissionais alocados em projetos (dezembro)

Celetistas Autonomos Bolsistas
Local
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Projetos 84 92 164 194 358 418
Administracdo FDTE 11 12 - - - -
Total 95 104 164 194 358 418
Variaciao % 9% 18% 17%
Profissionais alocados na administracdo da FDTE (dezembro)
Ano Celetistas
2023 11
2024 12
Var.% 9,1%
Movimentacio de Pessoal — Celetistas
Total em Dez2022 Admitidos Demitidos Total em Dez2023
86 55 46 95
Total em Dez2023 Admitidos Demitidos Total em Dez2024
95 41 32 104
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PATRIMONIO E DOACAO DE BENS

Aquisicao, insercao e depreciacido de bens no Ativo Fixo da Fundacio

No ano de 2024 foram adquiridos 2 (dois) notebooks para o ativo fixo da Fundagao.

2023 2024
Categoria
Qtde. Valor (R$ mil) Qtde. Valor (R$ mil)
Moveis e Utensilios 451 57,79 451 21,74
Méquinas e Equipamentos de Escritorio 12 16,60 12 12,91
Informatica 10 0,00 12 7,97
Instalagoes 11 4,67 11 2,83
Total 484 79,07 486 45,45
Doacio de bens adquiridos com recursos de projetos
2023 2024
Instituicao
Qtde Valor (R$ mil) Qtde Valor (R$ mil)
PCC (Ata 176% 178* e DCC 049/22) 8 3,07 7 28,73
(Ata 183" — DCC 007/23) (Ata 188"
DCC 003-24)
PMR (Ata 180*/ 183" — DCC 045/22 18 111,09 5 514,27
/ DCC 001/23 / DCC 005/2/23/Ata
188* - DCC 001-24)
PNV (Ata 183*— DCC 002/23 / 5 45,81 9 39,04
DCC 003/2/23) (Ata 188*
009-24/DCC 010-24)
PEF (Ata 183" — DCC 006/2/23) 10 29,95 - -
PTC (Atal88*— DCC 012-24/ 5 99,47
DCC 013-24)
IQ (Ata 188*— DCC 011-24) 13 40,43
Total 41 189,92 39 721,94
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FATURAS EMITIDAS / CONTAS BANCARIAS

A FDTE em dezembro de 2024, administrava 68 contas bancarias, entre contas correntes € contas
de poupanga e de aplicagdes financeiras, representando um aumento de 9,68% em relagdo ao ano anterior.
A média mensal de faturas foi de 373.

Quantidade
Item
2023 2024 Var %
Média mensal de faturas emitidas 315 373 18,41%
Contas bancarias 62 68 9,68%

CONTABILIDADE

A Fundacao ¢ auditada 1 vez por ano por auditores independentes, sendo o trabalho realizado
com auditoria completa e tendo como resultado relatorios anuais, o qual ¢ submetido para aprovagao
do Conselho Fiscal e posteriormente para o Conselho Curador € Ministério Publico. Em todos os anos
de atividades, todos os Pareceres foram favoraveis.

A area de Contabilidade realiza, de forma sistematica e anual, a revisdo e atualizacdo de seus
procedimentos internos com o objetivo de assegurar a conformidade da Fundagdo as normas
internacionais de contabilidade.

Além disso, tem desempenhado papel fundamental na integragdo e padronizagcdo dos dados
contabeis e financeiros no sistema de gestdo da FDTE, promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade e
transparéncia das informagdes. Essas iniciativas visam fortalecer os controles internos e garantir a
fidedignidade das demonstragdes contabeis, contribuindo diretamente para a governanca ¢ a
sustentabilidade institucional.

ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica atuou de forma estratégica na analise e elaboragdo de contratos, bem como
na emissdo de pareceres juridicos voltados a conferir maior seguranga as contratagdes realizadas pela
Fundacdo, especialmente nos casos de dispensa de licitagao.

Adicionalmente, adotou as medidas legais cabiveis para viabilizar a recuperagdo de créditos
inadimplidos e representou a Institui¢do em juizo sempre que necessario, zelando pela prote¢ao dos seus
interesses.
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A GERENCIA COMERCIAL — NOVOS NEGOCIOS

A Geréncia Comercial e de Novos Negocios, juntamente com a Diretoria de Operagdes,
contribuiu de forma efetiva para as entregas do orgcamento, plano de metas e do relatdrio de atividades da
FDTE, aprovados anualmente pelo Conselho Curador da Fundagao.

Compete também a esta Geréncia a manuten¢do do contetido dos sites na Internet e Intranet.

SUPORTE E DESENVOLVIMENTO DE TI

A FDTE em 2024 deu continuidade ao processo de transformagdo digital iniciado em 2022,
seguem 0S avangos Nesse Processo:

1. Mudancga de datacenter:

Realizamos a migracdo para um novo datacenter com o objetivo de aprimorar a seguranga do
ambiente (incluindo melhorias no firewall) e aumentar a agilidade na implementagdo de mudangas, como
expansao de espago em disco e aprimoramento da capacidade de processamento.

2. Melhorias no sistema de gestao:

* Otimizagdo da conferéncia de prestacdo de contas: Automatizamos o fluxo de informagoes entre
o sistema e o financeiro, trazendo mais eficiéncia e precisao ao processo.

* Digitalizacdo de processos do RH: Implementamos melhorias no processo de pagamentos
relacionados a beneficios, férias e rescisdes, integrando essas rotinas com o setor financeiro.
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GERENCIA DE PROJETOS

Em 2024, a FDTE, por meio da Geréncia de Projetos, acompanhou de perto o desenvolvimento
dos projetos apoiados, ndo s6 na gestdo administrativa e financeira, como também por meio da interagdo

permanente da Diretoria de Projetos com os dirigentes das ICT’s e coordenadores.

2024
Quantidade
Propostas Convénios Presta(%ao de
Servicos
Enviadas 35 196
Aprovadas oY) 122
Pendentes 10 57
Nao-Aprovadas 1 2
2024
Instrumentos Valor Novos
Qtde. Projetos
(RS mil)
Convénios 23 387.748.478,79
Contratos de Prestagdo de Servigos 49 38.123.654,61
Cursos 9 6.303.252,00
Propostas especificas 85 39.073.496,40
Total 166 471.248.881,80

STATUS DA EXECUCAO FiSICA DOS CONVENIOS ADMINISTRADOS PELA
GERENCIA DE PROJETOS (DEZEMBRO)

Status da Execucfo Fisica | Quantidade

%

Conforme Cronograma 439 100%
Atrasados 0 0%

Total 439 100%
Assinados no Exercicio 166 38%
Em andamento 183 42%
Encerrados no Exercicio 90 21%

Total 439 100%
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DESTAQUE PROJETO

PROJETO — GEMEO DIGITAL DE EMISSOES SONDA DE PERFURACAQ —
OTIMIZACAO DE CONSUMO DE COMBUSTIVEL E REDUCAO NAS EMISSOES

Navios sonda sdo embarcagdes altamente especializadas utilizadas para a perfuragdo de pogos no
fundo do mar, essenciais na exploragdo e producdo de petroleo e gas offshore. Equipados com sistemas
avancados de posicionamento dindmico e plataformas de perfuracdo, esses navios operam em aguas
profundas e ultraprofundas, mantendo-se estaveis sobre o pogo mesmo sob condi¢des ambientais adversas.
Sua operacdo demanda grande quantidade de energia, sendo os sistemas de propulsdo e geracao elétrica
responsaveis por parcela significativa do consumo de combustivel e, consequentemente, das emissoes de
gases de efeito estufa (GHG).

O projeto Gémeo Digital de Emissdes de Sonda de Perfuracdo (DT-NS), desenvolvido pela
Fundacdo FDTE em parceria com a Universidade de Sao Paulo (USP), Petrobras e Constellation, apresenta
uma inovagdo de grande impacto no setor de energia offshore. Em um cenario onde a transi¢ao energética
¢ fundamental, o DT-NS contribui diretamente para a redugdo de gases de efeito estufa (GHG) e para a
otimizag@o do uso de combustiveis fosseis, que ainda dominam a matriz energética mundial.

Figura 1 — Navio Sonda Brava Star

O Gémeo Digital ¢ um modelo virtual que replica, em tempo real, a operacdo de um navio sonda.
Inicialmente aplicado & embarcacdo Brava Star, ele integra sistemas dindmicos de movimentagdo, geragdo
de energia, emissdo de poluentes e confiabilidade operacional. Essa integra¢@o permite simular, monitorar
e prever o comportamento da unidade, otimizando o consumo de combustivel e reduzindo as emissdes
sem comprometer a seguranca ou a confiabilidade das operacdes.
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Figura 2 — (acima) Representacio dos sistemas Fisicos da Sonda de Perfuracgio;
(abaixo) Representacio do Gémeo Digital de Emissoes da Sonda, com os modelos dindmicos
alimentados por dados reais medidos, e sendo executado simultaneamente a operacio real

Além de seus ganhos ambientais imediatos, o projeto inova ao permitir testes de novas tecnologias
e estratégias em ambiente virtual, acelerando a implementagdo de solugdes mais sustentaveis. Com
potencial de replicagdo em toda a frota de sondas offshore, o DT-NS posiciona-se como ferramenta
essencial para a modernizagdo da exploracdo e producdo de petrdleo e gas, alinhando eficiéncia
operacional e responsabilidade socioambiental.

Relevancia Cientifica, Social e na Formacao de Recursos Humanos

Do ponto de vista cientifico, o projeto representa uma fronteira de pesquisa na modelagem de
sistemas complexos, integragao de técnicas de inteligéncia artificial, simulacdo em tempo real e otimizacao
multivariavel. A construgdo do Gémeo Digital envolve a criacdo de modelos fisicos detalhados de
posicionamento dinamico, geracdo e distribuicdo elétrica, consumo de combustivel e emissoes
atmosféricas, incorporando metodologias avangadas de analise de dados, aprendizado de maquina e
simulagdo de sistemas eletromecanicos.

Socialmente, o impacto do DT-NS ¢ significativo ao contribuir para a redugdo da pegada de
carbono de operagdes maritimas, um setor historicamente associado a elevadas emissdes de GHG. A
implementacdo da tecnologia permite avangar nos compromissos nacionais e internacionais de mitigagao
de mudancas climaticas, além de criar um ambiente mais eficiente e seguro para trabalhadores da industria
offshore.

No aspecto de formagdo de recursos humanos, o projeto envolve a capacitagdo intensiva de
estudantes, engenheiros e pesquisadores em temas de alta complexidade tecnologica, como simulagdo em
tempo real, modelagem de sistemas energéticos, confiabilidade operacional e andlise de emissdes. A
integracao académica e industrial fortalece a formacgdo de uma nova geragdo de profissionais capacitados
para liderar projetos de inovagao e sustentabilidade no setor de dleo e gas, com reflexos diretos no aumento
da competitividade tecnoldgica nacional.

Figura 2 — Testes iniciais realizados em 2024 do modelo dinamico da sonda no TPN-USP
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Administradores da
FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA - FDTE
Sdo Paulo — SP

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
DA ENGENHARIA - FDTE, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA - FDTE em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes
e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000 — R1) e entidades sem fins lucrativos (ITG
2002-R1).

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

ENFASE SOBRE A CONTINUIDADE OPERACIONAL

As demonstra¢des financeiras da Entidade apresentam passivo a descoberto no montante de R$
50.596.863. A situacdo patrimonial e financeira da Entidade requer o prosseguimento da forte gestdo e
do éxito das medidas eficazes que vem implementadas pela Administragdo, descritas na nota explicativa
n° “1.2 — desempenho financeiro”, para garantir a continuidade das operacdes da Entidade. Neste sentido,
as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas de
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acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades em regime normal de
operagoes, nao incluindo qualquer ajuste em virtude dessa situagdo. Nossa opinido ndo estd modificada
em relacdo a esse assunto.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A Administra¢ao da Entidade ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, € emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢@o de distor¢do relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao;
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- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2025.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2025.03.12

CPF 040.957.628-02 17:05:44 -03'00'

Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 SP222941/0-8
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FOTE

FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTOr
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA

FUNDA(;I\O PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE.

Balancgo Patrimonial Ativo
Em 31 de dezembro 2024 e 2023

(Em Reais)

2024 2023
ATIVO Nota
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 246.896.925 105.034.955
Patrocinadores de Projetos 4 16.579.214 17.278.192
Outros Créditos 3.279.905 2.416.613
Total do Circulante 266.756.044 124.729.760
Nao Circulante
Valores a receber 2.4-c 2.108.923 6.259.360
Adiantamento a Fornecedores 2.4d - 188.592
Imobilizado liquido 5 45.450 62.510
Total do Nao Circulante 2.154.373 6.510.462
Total do Ativo 268.910.417 131.240.222

As notas explicativas anexas s3o partes integrantes das demonstragdes financeiras.



FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE.

Balango Patrimonial Passivo
Em 31 de dezembro 2024 e 2023

[FOTTE

FUNDACAD PARA O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO DA ENGENHARIA

(Em Reais)
2024 2023

PASSIVO Nota
Circulante
Contas a pagar 2.201.078 2.625.304
Recursos de Convénios 6 71.282.351 39.346.688
Recursos de Projetos 7 80.956.868 51.091.975
Conta Corrente de Departamentos 10 5.436.441 5.250.838
Impostos e Contribuigdes 1.877.022 1.248.724
Férias e encargos a pagar 1.221.512 864.725
Recebimento antecipados 11 12.046.927 252.356
Parcelamentos 12 5.874.527 4.888.248
Total do Circulante 180.896.726 105.568.858
N3o Circulante
Parcelamentos 12 28.862|504 32.146.078
Provisdo para demandas judiciais e honorarios 13e2.4-c - 569.032
Recursos de Convénios 6 35.955.181 35.428.800
Recursos de Projetos 7 73.788.870 11.304.907
Total do Nao Circulante 138.610.555 79.448.817
Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)
Patriménio Social (53.777.453) (51.181.283)
Superavit (Déficit) do Exercicio 3.180.589 (2.596.170)
Total do Patrimédnio Liquido (Passivo a Descoberto) (50.596.864) (53.777.453)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido (Passivo a

Descoberto) 268.910.417 131.240.222

As notas explicativas anexas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE.

Demonstracdo do Resultado para os
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Em Reais)

[FOTTE

FUNDACAD PARA O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO DA ENGENHARIA

2024 2023
Nota

Recursos Brutos Alocados aos Projetos/Convénios 8 284.313.173 149.746.675

Recursos Repassados para Execuc3do dos
Projetos/Convénios 8 (269.254.328) (138.574.676)
Receita para Custeio Administrativo 8 15.058.845 11.171.999

Receitas e (Despesas) Operacionais

Receitas obtidas com voluntariados 16 922.509 895.640
Despesas com Pessoal e Encargos (1.568.320) (1.538.892)
Outras Receitas e (Despesas) Administrativas (8.584.207) (7.768.564)
Despesas com voluntariados 16 (922.509) (895.640)
(10.152.527)  (9.307.456)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 4.906.318 1.864.543
Receitas financeiras de recursos proprios 1.130.116 1.266.632
Despesas financeiras de recursos proprios (2.855.845) (5.727.345)
14 (1.725.729)  (4.460.713)
Superavit (Déficit) do Exercicio 3.180.589 (2.596.170)

As notas explicativas anexas s3o partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE.

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido
Para os Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023

FOTE

FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO DA ENGENHARIA

(Em Reais)
(Déficit) Superavit
Patriménio Social Acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (52.538.856) 1.357.573 (51.181.283)
Incorporagdo do Superavit 1.357.573 (1.357.578 -
Déficit do exercicio = (2.596.170) (2.596.170)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (51.181.283) (2.596.170) (53.777.453)
Incorporagdo do Superavit (2.596.170) 2.596.170 -
Superavit do exercicio - 3.180.589 3.180.589
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (53.777.453) 3.180.589 (50.596.864)

As notas explicativas s30 partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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FUNDACAO PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Em Reais)

FOTE

FUNDACAQ PARA O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO DA ENGENHARIA

2024 2023
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Superavit (Déficit) do Exercicio 3.180.589 (2.596.170)
Itens que nao afetam o Caixa:
Depreciac3o 28359 38.127
Encargos sobre Parcelamentos 2.733.260 5.696.835
Baixas liquida de imobilizado (11.299) 22930
Resultado Ajustado 5.930.909 3.161.722
{Aumento) Reducéo dos ativos
Patrocinadores 6598.978 (1.229.033)
Outros ativos 3.475.737 (741.422)
Aumento (reducéo) dos passivos
Contas a Pagar (993.258) (186.550)
Recursos de Convénios 32.466.044 15.106.056
Conta Corrente de Departamentos 185.603 1.302.281
Impostos e Contribuicdes 628.298 138.278
Férias e Encargos a Pagar 356.787 2.899
Recebimento Antecipados 11.794 571 (487.246)
Recursos de Projetos 92.348.856 6.081.764
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 146.892.525 23.148.749
Atividades de Financiamentos
Pagamentos de Parcelamentos (5.030.555) (4.519.833)
Caixa Utilizado nas Atividades de Financiamentos (5.030.555)  (4.519.833)
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 141.861.970 18.628.916
Caixa e Equivalentes no inicio do exerdcio 105.034.955 86.406.039
Caixa e Equivalentes no final do exercicio 246.896.925 105.034.955

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras.
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FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA - FDTE.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Em 31 de dezembro 2024 e 2023

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 OBJETO SOCIAL

A FUNDAGAO PARA DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE é pessoa juridica
de direito privado sem fins lucrativos, instituida por Escritura Publica de Instituicdo lavrada nas
notas do 22° Tabelionato de Notas de Sdo Paulo, em 01/12/1972, por engenheiros da Universidade
de S3o Paulo e funciona como um dérgao institucional a Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo, atualmente registrados sob o n° 271.637, no 1° Oficial de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ (MF) sob n° 43.588.755/0001-61, tendo por objetivos
fundamentais: colaborar, pelos meios adequados, com os Institutos Educacionais, com as
Universidades, em especial as Universidades Publicas Estaduais Paulistas, e com outras Instituicdes
Publicas e Privadas, em programas de desenvolvimento tecnolégico e cientifico.

1.2. DESEMPENHO FINANCEIRO 2024

A Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnolégico e Engenharia (FDTE) enfrentou desafios
econdmicos e operacionais ao longo de 2024, mantendo sua estratégia de adaptacdo as condicdes
do mercado e as exigéncias dos setores publico e privado. Com uma gestdo focada na eficiéncia e
sustentabilidade, a Fundacdo seguiu consolidando sua atuacdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

Neste exercicio, a taxa de administracdo alcancou RS 15,4 milhdes, refletindo a continuidade das
operacdes e a efetividade na condugao dos projetos e convénios. Em comparagcdao com o exercicio
anterior (RS 11 milhdes), se observa que os esforcos da equipe vém trazendo resultados positivos
ano a ano, mantendo uma boa geragao de receita em meio as incertezas no mercado.

As despesas operacionais totalizaram RS 10,1 milhdes. A gestdo rigorosa dos custos operacionais
permaneceu uma prioridade, visando garantir a sustentabilidade da Fundacao.

O resultado operacional bruto atingiu RS 4,9 milhdes, demonstrando a capacidade da FDTE de gerar
resultados positivos em suas atividades principais.

As despesas ndo operacionais, particularmente as financeiras, representaram grande impacto nos
resultados da fundacdo, sendo RS 2,7 milhdes relacionado ao parcelamento da divida de ISS (PPI)
com a Prefeitura de S3o Paulo, atualizado pela taxa SELIC e RS 1,09 milhdes relacionado ao
recebimento com desagio de um crédito da Fundacdo perante o Estado do Rio de Janeiro.

Apesar desses desafios, a FDTE encerrou o exercicio com um superavit de RS 3,18 milhdes,
reforcando sua capacidade de manter a sustentabilidade financeira. Diante desse cendrio, a
Fundacdo seguird focada na captacdo de novos projetos, otimizacado de custos e mitigacado de riscos
financeiros, assegurando sua viabilidade econdmico-financeira nos préximos anos.
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